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Aos nove (9) dias do mês de dezembro de dois mil e vinte quatro (2024), às quatorze horas e trinta minutos,
realizou-se a primeira (1°) reunião do Subcomitê de Planejamento Estratégico, no auditório da Seagri, localizado
no Parque Estação Biológica - Asa Norte- Sede da Seagri. Participaram da reunião, conforme lista de
presença (158951056), Flávia Louzeiro de Aguiar, como presidente do Subcomitê de Planejamento
Estratégico; Daniel Rocha Pacheco, como coordenador; Lucio Flávio da Silva e Luana Chantin Morel Gatto,
como representantes da SPAC; Jane Olivia Santos, Sergio Mattos e Julliana de Souza, como representantes
da SUPEA; Vinícius Eustáquio Barreto e Bruno Pimentel Brito, como representantes da SDA; Vélsio de Sousa
Matos, como representante da SDR; Welber Felix Almeida e Caroline Trince Silva, como representantes da
SUAG. A Subsecretária Flávia Louzeiro informou que o material apresentado, em slides, posteriormente seria
disponibilizado para os integrantes do subcomitê por e-mail, o que foi feito. Iniciou a fala ressaltando a
importância da atuação dos pontos focais do planejamento estratégico e que uma das suas atribuições seria
transmitir ao titular da pasta pormenores da reunião. Em seguida foram apresentados o mapa estratégico e o
plano estratégico da SEAGRI, ambos disponíveis no site da secretaria. Esclareceu-se que os trabalhos realizados
pelo Instituto Sagres foram concluídos, porém resta pendente a apresentação do relatório final. Flávia, então,
salientou a importância do plano estratégico como mecanismo de norteamento das atividades de cada área fim
e consolidação das diretrizes da instituição, ao passo que sugeriu ser um material de cabeceira de todos os
servidores. Prosseguiu-se com o detalhamento do mapa estratégico da Seagri, com enfoque à missão e à visão
da Instituição, além de apontamentos de cada objetivo direto. Ato contínuo, salientou-se ações para
desenvolvimento das potencialidades do sistema agricultura como um todo, de modo a impulsionar a
capacitação dos seus servidores visando a maior integração dos setores responsáveis. Prosseguindo no
detalhamento dos objetivos diretos, em relação à infraestrutura e tecnologia, destacou-se ações já realizadas,
como a contratação de licenças de Contratação de licenças de software Microsoft 365, Power BI e Microsoft
Project e avanço na compra de notebooks e monitores. No que tange à questão das finanças, enfatizou-se ações
para a captação de recursos, que naturalmente depende de fatores externos, e que têm sido bem articulado no
gabinete da Seagri pelo Secretário de Estado Rafael Bueno, segundo as necessidades de entrada e capacidade de
execução pela Secretaria. Foi exposto um panorama geral de necessidades apresentadas pela Secretaria ao longo
do ano e sugestões de melhoria, inclusive com a coordenação e implementação de parcerias firmadas pela
Seagri; apoio a políticas que contribuam para a melhor gestão dos recursos hídricos, além de incentivos e
benefícios proporcionados pelo Pró-rural, que viabiliza redução tributária em cima do valor de comercialização
das mercadorias - ICMS. Complementando, manifestou-se o diretor Vinícius em relação aos incentivos ao custo
agro com a simplificação de procedimentos para adequação das agroindústrias. A exposição detalhada dos
objetivos de contribuição de todas as áreas da Instituição foi debatida pelo Subcomitê, o que implicou na
reflexão quanto às entregas da Secretaria em 2024, bem como resultados positivos alcançados pelas áreas
técnicas quanto a execução das políticas públicas vinculadas aos objetivos estratégicos e de contribuição que
compõem o Planejamento Estratégico.  No ato de encerramento da reunião, a Subsecretária de Gestão
Estratégica reforçou o papel do Subcomitê de Planejamento Estratégico e incentivou os integrantes do subcomitê
a levarem aos gestores e servirem como multiplicadores das orientações estabelecidas e suas explanações. Ato
contínuo, houve indagação do diretor Lucio Flávio em relação ao escopo do Subcomitê Planejamento Estratégico
e ao fluxo da sua atuação, tendo em vista que era composta em sua maior parte por diretores e servidores
indicados e poderia levantar questionamentos da autoridade imediatamente superior, ao tempo que foi
esclarecido, pela presidente do Sobcomitê,   que os subsecretários são integrantes do Comitê Interno de
Governança, que detém atribuição de avaliar a conformidade da execução das políticas públicas com as diretrizes
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de planejamento estratégico, e que o diálogo e interlocução com eles além de necessário é algo esperado.
Ademais, acrescentou ainda que as proposições trazidas e discutidas pelos membros do Subcomitê, no âmbito
tático-operacional, serão sempre encaminhadas ao Comitê Interno de Governança para aprovação junto à
Gestão. Ato contínuo, agradeceu a participação do diretor e se colocou à disposição para sanar qualquer
questionamento posterior. Eu, Daniel Rocha Cavalcanti, lavrei a presente ATA que segue assinada pelos
integrantes do Subcomitê de Planejamento Estratégico.
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36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 158951193 código CRC= 341D5027.
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